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DPinh huéng phat trién

Muc tiéu

Chién lugc
trung va
dai han

« Trg thanh thugng hiéu bat déng san hang dau
mién Trung duodc ddi tdc va khach hang tin
tudng.

« T&ng trudng bén virng, khde manh va 6n dinh.

« Trd thanh ndi lam viéc dugc uu thich va hai long
nhat Ba Nang.

» Phét trién bén virng nguén nhan luc bang
nhifrng chinh sach thu huat, dao tao, va gitf chan
nhan tai. Kién tao moi truong lam viéc t6t nhat
chonhan vién.

« Duy tri va md rong céc hoat dong thién nguyén,
trao gdi nhirng diéu tich cuc cho x& hoi.

« Tiép tuc phat trién cac tdoa nha cao 6¢ chét
lugng, an toan, minh bach phuc vu nhu ciu dai
s6ng ctia khach hang.

» Quan ly tai chinh hiéu qua dé t8i vu hda nguén
von va Igi nhuan.

« D4u tu phat trién mé rong quy dat, nam bt kip
thoi céc ca hoi dau tu, mang lai gid tri thiét thuc
cho doanh nghiép.

« Kién dinh vdi ton chi: “Niém tin cda ban”, xem
viéc xay dung uy tin thugng hiéu vdi khach hang
bdng nhirng san pham thuc, an toan thuc, gia tri
thue, la uu tién hang dau.
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Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh Dia ban kinh doanh

- Hién nay dia ban hoat déng kinh doanh chinh clia Céng ty C6 phan Dau tu

» Cho thué may mac, thiét bi va do dung  Hoat d6ng kién tric va tu van e AN AR N SR
Phat trien Nha ba Nang la trung tam va béng, Nam thanh pho ba Nang.

hitu hinh khac thuat co lién quan -y
o Tu' van, mdi gidi, ddu gia bat dong san, * Xay dung nha céc loai

dau gid quyén str dung dat « Xay dung cong trinh dudng bd

» Kinh doanh bat dong san, quyén su « Xay dung cong trinh cap thoat nudc
dung dat thubc chu sd hiiu, chi st dung

hodc di thué
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Qua trinh hinh thanh va phat trién

1992
Thanh lap Cong ty Pau tu Phat trién Nha
Da Nang (DHI)
Thanh |ap doanh nghiép Nha nudc theo

Quyét dinh s& 3160/QD-UB clia UBND tinh
Quang Nam Pa Nang.

1997

Pugc chuyén sang S§ Tai nguyén va Moi
truong thanh ph6 Ba Néng quan ly

Theo Quyét dinh s6 177/QD-UB cla Uy ban
Nhan dan thanh pho Da Nang, cong ty duoc
chuyén thanh cong ty truc thudc thanh phd
Dba Nang.

2007

Trién khai du an Da Ning Plaza

Ra mat toa can ho ddu tién do cong ty lam
chu dau tu. Dy an Ba Nang Plaza nam tai s6
6 Nguyén Du, TP Da Nang vdi quy mo gan
3.269 m2.

2010

C6 phan héa thanh Cong ty C6 phan Pau tu
Phat trien Nha Ba Nang (NDN)

Ngay 31/03/2010, Céng ty chinh thiic hoat
dbng theo mo hinh Cong ty ¢6 phan véi von
diéu & 90 ty dong.

2011

Niém yét trén S& Giao dich Ching khoan
Ha No6i (HNX)
NDN chinh thic dugc IPO va giao dich
9,000,000 c& phiéu trén San ching khoén
Ha Noi (HNX).

2012

Trién khai du an chung cu Lapaz Tower

Trién khai xay dung du an khu chung cu 17
tAng Lapaz Tower toa lac tai 38 Nguyén Chi
Thanh, quan Hai Chau, TP ba Ndng. Cong ty
da tang tong s6 von diéu 1& 1én 115.47 ty
dong.

2015
Trién khai du an chung cu Monarchy A

Trién khai xay dung du &n can ho cao cap
Monarchy A, v8i quy mé 18 tang, 141 cén ho,
toa lac tai 535 Tran Hung Pao, quan Son Tra,
TP. b3 Nang. Trong ndm, Cong ty da tang von
diéu & 1én 421.36 ty dong.

2017

Trién khai dy an chung cu Monarchy B
Trién khai dy an Khu phic hgp nghi dugng
Monarchy B vdi quy mo gan 9000m2 va téng
muc dau tu hon 1,500 ty dong
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2018
Téang von diéu lé [én 479.32 ty dong

2021
Téang von diéu le [én 716.65 ty dong

2022

Panh dau cot méc 30 nam hinh thanh va
phat trién

Ky niém 30 nam thanh 14p va phat trién, vai
danh muc quan ly du &n hon 45 khu quy
hoach cua thanh pho Da Nang, cung cap cho
thi truGng hon 1.200 san pham can ho cao
cap, dat ty 1& hdp thu trén 90%.

Tich cuc thuc hién tradch nhiém xa hdi, né luc
cham lo cho CBCNV.

2023
Nghiém thu dua vao st dung Monarchy B

Nghiém thu va ban giao hdn 600 cédn hd
Monarchy B cho khach hang. Hién dang c6
hon 1,500 cu dan da quéc gia dang sinh
sbng.

2024

Trién khai xin cap phép du an N Tower quy
mo 851m2

1992 - 2007 2010 - 2012 2015 - 2017 2018 - 2024
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Danh muc cac du an
Cac du an da xay dung

Trung tdm

phau thuéat

—Bénh vién

Pa Khoa ba

Nang
Trung tdm phdu thuadt —
Bénh vién Pa Khoa Da Nang
toa lac tai 45 Lé Dudn, Hai
Chau 1, Hai Chau, ba Nang,
xdy dung nam 1998. Hién
nay chuyén thanh Trung tam
y khoa thudc Khoa y dugc —
Dai hoc Pa Nang.

Trung tdm

hanh chinh

quan Lién

Chiéu

Trung tdm hanh chinh quan
Lién Chiéu dudc NDN xay
dung nam 1999. Du &n nhdm
cdi tao cdnh quan, kién trdc
dé cai thién co sd 1am viéc
clia cdc cén bd céng nhan
vién va ngudi dan quan Lién
Chiéu.

Nha diéu
hanh xi
nghiép xdng
dau Hang
khoéng Mién
Trung

Chung cu
TNT

Nha diéu hanh xi nghiép
xdng dau Hang khong Mién
Trung toa lac tai 384 Nguyén
Van Linh, phudng Thac Gian,
quéan Thanh Khé, TP ba Néng
dugc khdi cong xdy dung
ndm 2000.

Chung cu TNT cé quy mo
576 can ho, toa lac tai 16 don
nguyén Tran Thi Ly, dudc xay
dung nam 2006-2009.

Trung tam
phat thanh
truyén hinh
DRT

Bénh vién
da khoa
600
giudng

Trung tam
Hoi chg
trién 1am
Pa Nang

Thang may
Hon Thuy
Son
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Du an Pai Phat thanh Ba Nang toa lac tai 525 dudng
Tran Hung Pao, quan Saon Tra, dudc xay dung ndm
2006. Qua du an nay, NDN con dudc biét dén nhu
mot nha thau xay 18p cac coéng trinh céng nghiép,
dan dung, ha tang ky thuat, ha tdng giao thong trén
khap Da Nang.

Bénh vién da khoa 600 giugng Ngii Hanh San ndm
trong khuén vién ¢o dién tich 69.400 m2 tai phudng
Bic My An, quan Ngi Hanh San, TP Da Ning. Bénh
vién da khoa 600 giuvong dugc ddu tu ky ludng vé
kién truc, trang thiét bi phuc vu hién dai nhdm muc
tiéu ndng cap cd sdy t&, phuc vu nhu cdu kham chira
bénh vdi chéat lugng cao cho nhan dan TP Da Nang
va khu vuc Nam Trung bé. Tong von diu tu xay dung
han 135 ti déng.

Trung tdm Hoi chd trién 1am Pa Ndng nam trén
dudng Cach Mang Thang 8, Phudng Khué Trung,
Quan Cam Lé, TP ba Nang vdi dién tich xay dung
140.000m2, st dung bién phép két cau khung dan
thép nhip 18n clng nhiéu co s& vat chat tién ich
khac dap 'ng dugc moi nhu ciu té chirc sy kién, hoi
chd, trién 1dm cua thanh phd. Nha trién 1dm co sic
chira han 250 quay dat chuédn quéc té.

Thang may Hon Thiy Son — Dy én ndm trong cum
Ha Thai, ndi Thiy Son thudc Khu danh thdng Ngi
Hanh Son, thanh phd Da Nang. Cong trinh thang
may co6 chiéu cao 50m, gdbm hai thang may tai trong
1.00kg va dudng dan ti thang may vao san chia
Linh Ung — Ngii Hanh San. Pay la céng trinh day tu
hao ctia NDN trong nganh du lich Ba N&ng thuc day
lugng I8n du khach khi dén Ngi Hanh San.
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Cac du an da dau tu

PaNang
Plaza

LaPaz
Tower

Monarchy A

Pa Ning Plaza |a khu phdc hgp vdi Trung tam
thuong mai, Shophouse va Can ho cao cép toa lac tai
goc ngd tu Nguyén Du — Tran Phu. V3i 158 cdn ho
trén khudn vién 3.300 m2, chung cu Da Ning Plaza
1& minh chiing cho nd luc khéng ngirng ctia NDN
trong viéc kién tao nhirng khong gian séng chat
lugng, gia cé hdp ly, phdp Iy minh bach,... mang dén
cd hoi cho nhitng gia dinh tré dang &p G gidc mo
mua dugc can nha dau tién & Da Nang. Dy én da cap
s6 do hoan thién cho cu dan.

Lapaz Tower thudc loai hinh chung cu cho céc gia
dinh tang I6p trung Iuu, xuat hién 1an dau tién tai
thanh pho Pa Nang. Du 4an toa lac tai dia chi 38
Nguyén Chi Thanh, nam trong khu dan cu hién hitu
s8m uat, gan cac chg va trudng trung hoc phé thong.
Quy mo chung cu gém 77 cdn ho theo phong cach
t6i gidn, binh dan trong khu déat rong 811 m2.

Monarchy A toa lac trén tuyén dudng du lich huyét
mach cua thanh pho Ba Ndng. T Monarchy A chi
maét 5-10 phut dé di chuyén dén cac dia diém du lich
nGi tiéng nhu ban ddo Son Tra, bién My Khé, cong
vién Chau A, .. Ngoai Igi thé "Ké séng can bién”,
Monarchy A cé day du tién ich cao c8p dap ung tot
cudc s6ng tién nghi cla cu dan nhu ho bai, khu vui
chai tré em, siéu thi mini 24/7, ... Du an da c6 Giay
chimng nhan quyén st dung dat, quyén sd hitu nha &
va tai sdn khac gan lién vai dat va td chdc thanh
cong Hoi nghi nha chung cu' 1an dau.

BAO CAO THUONG NIEN 12024

Céc du an dang dau tu

Khu phuc hgp Nghi dudng Monarchy Block B

Nam gilfa hai cdy cdu Rng va Tran Thi Ly — biéu tugng du lich mdi ctia ba N&ng, va toa lac trén khu
dat bon mat tién dudng Tran Hung Dao — An Trung 3 — An Trung 2 — Tran Quang Diéu, Monarchy B dé
dang két ndi dén cac chon du lich néi tiéng cua thanh pho nhu chg Han, bién My Khé, ban ddo Son
Tra, phd c6 Hoi An. Toa nha Monarchy B dugc quy hoach déng b6, khép kin, t6i uu chat lugng trai
nghiém an cu cho ngugdi dén, tiing budc hinh thanh cong déng van minh va thinh vugng. Trong do:

« C4c cén ho da dudc thi cong hoan thién va dan ban giao cho cu dan tir quy 3 nam 2020.

« Toa Monarchy B vdi cac can ho co thiét ké thong minh, dién tich da dang, tdm nhin thong
thoang & cé 04 hudng cling hé thong tién ich ndi khu hién dai va cao cap, diém té thém suc sdng
hién dai cho TP. Da Ning

Thong tin du an

Vi tri 535 Tran Hung Dao
Loai hinh dau tu T6 hdp can ho cao cap
Quy md 9.000 m2

Thdi gian van hanh Quy 11/2020




0 CHUGONG 1

Cac du an sé trién khai

Dy an Paracel

Paracel toa lac tai khu dat 3 mat tién dudng Phan Dang
Luu — Huynh Tan Phat — Nguy&n Khanh Toan, thudc
quén Hai Chau, thanh phd Da Néng. Du an c6 quy mo
khodng 1.500 m2, v@i day da céc tién ich cia mot toa
chung cu cao cép. Du an dang trong qua trinh thuc hién
cac thu tuc phap ly.

Dy an N Tower

Du an N Tower toa lac ngay tai trung tdm thanh pho Pa
N&ng, ndm trén dudng Nguyén Chi Thanh, quan Hai
Chau. Chung cu ndm trong khuon vién 851m2, du kién
quy mo bao gébm cdc cdn ho va shophouse, nham phuc
vu nhu céu s6ng ngay cang tang tai khu vuc tam diém
cla thanh phd. Hién nay du an dang thuc hién céc tha
tuc phap ly.

Vi tri cac du an
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Thong tin c6 phan va co dong
Thong tin c6 phan

Von diéu Ié 716.579.360.000 dong
Loai c6 phan C& phan phé thong > . >
‘ : S& hiiu cd phan cda co dong ndi bd
Ménh gia 10.000 déng/cd phan
S6 lugng ¢6 phan dang luu hanh 71.657.936 c6 phan
Ccédong STT Hovatén Chifc vu S6cophan  Tylésd h([;l;
6
Ludng Thanh Vién Chd tich HDQT 160,737 0.22%
. ) Nguyé&n Quang MinhKhoa  Phd Chltich HPQT 1,530,000 2.14%
Cd CéU CG déng Nguyén Quang Minh Khanh Thanh vién HBQT 1,003,000 1.40%
Theo Danh séach c6 dong do VSD chét tai ngay 31/12/2024 V6 Ngoc Khang Thanh vién HDQT 0 0.00%
Nguyén Ngoc Quang Thanh vien HBQT 0 0.00%
Danh myc 86 6 phiéu Ty 18 () Nguyén Quang MinhKhoa  Tong Giam Ddc 1,530,000 2.14%
€6 dong ndm gilr trén 5% CP c6 quyén biéu quyét 6,075,450 8.48% Ludng Thanh Vién Phé Téng Gidam Péc 160,737 0.22%
CG6 dong ndm gitf tir 1% dén dudi 5% CP cd quyén bidu quyét 35,799,675 49.96% Nguyén Quang Minh Khanh Phé Téng Giam Béc 1,003,000 1.40%
C6 dong ndm gilr dudi 1% CP cé quyén biéu quyét 29,782,811 41.56% Dudng Thi Thanh Hai Q. K€ toan trudng 0 0.00%
C6 phiéu quy. Trong dé: 0 0 Dao Thi Phudc Trudng BKS 0.0037%
-Nha d4u tu trong nuéc 70,749,870 98.73% Nguyén Binh Minh Huy Thanh vién BKS 0.00%

- Nha dau tu ngoai nudc 908,066 1.27% L& Thi Anh Tric Thanh vién BKS 0.00%
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Tén Cong ty Pia chi Linh vuc san xudt vondiéuléthucgép  Tylé
lién két kinh doanh chinh tai ngay 31/12/2024 e
T g

- Xay dung cong trinh dan
dung, cong nghiép, thy Igi,
thay dién, ha tang ky thuat.
- San xuat va kinh doanh vat
lieu xay dung

Cong ty CP Xay 13p
Phat trién Nha ba
N&ng

Coéngty CP Céap
nudc Da Nang
Ngoc Hoi

Khai thac, x(r ly va cung
cép nudc
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M6 hinh quan tri

Céng ty hién dang ap dung mo hinh quaén tri ciia Cong ty C6 phan. Ngoai viéc tuan thd cac quy dinh
phap luat, Cong ty con thuc hién dung theo cac quy dinh tai Diéu Ié Cong ty da dugc Pai hoi déng c6
ddng thdng qua. Cd cdu t6 chirc clia Cong ty thuc hién theo quy dinh tai Biém a Khoan 1 biéu 137 Luat
Doanh nghiép 2020, bao gom:

Dai h6i7
déng co
dong

Ban
e
Kiém

soat

Theo Luat Doanh nghiép va biéu 1é
Cong ty, DHDCD la cd quan quan ly
cao nhat cua Coéng ty. DPHDCH 16
chuc hop thudng nién hang ndm dé
thong qua cac chd truong, dinh
hudng va ké hoach dau tu kinh
doanh hang nam. Ngoai ra, PHBCD
co thé t6 chic hop dai hoi bat
thudng theo quy dinh cua phap luat
va Diéu lé Congty.

BKS duong nhiém goém 03 thanh
vién vdi 01 Trudng ban va 02 kiém
sodt vién. BKS la cg quan do DPHBCD
bau ra, ¢ nhiém vu gidm sat hoat
déng cia HDQT, BBH trong viéc
quan ly, diéu hanh Cong ty; tham
dinh cédc bdo céo tinh hinh kinh
doanh, bdo cdo tai chinh; xem xét
cac sO sach ké toan va cac cong
viéc diéu hanh quan ly. BKS hoat
déng doc 1ap v&i HPQT va BDH.

Hoi
dong
quan
tri

Ban
biéu
hanh

HDQT la cd quan quan ly Céng ty do
DHBCP bau ra, cd toan quyén nhan
danh Céng ty dé quyét dinh, thuc
hién quyén va nghia vu clia Cong ty,
trir cdc quyén va nghia vu thudc
thdm quyén cta Pai hoi dong co
déng. HDQT dudng nhiém ctia Cong
ty gbm c6 05 thanh vién, bao gém
01 Chu tich, 01 Phd Chu tich va 03
Thanh vién HDQT. Trong do, c6 01
thanh vién doc lap khong diéu
hanh, 01 thanh vién khong diéu
hanh va 03 thanh vién tham gia
diéu hanh.

Tinh dén ngay 31/12/2024, BPH cla
Cong ty bao gom 01 Téng Giam ddoc
va 02 Pho Tong Gidm déc. Tong
Giam dac 1a ngudi diéu hanh cong
viéc kinh doanh hang ngay cua
Cong ty; chiu su gidm sat cua
HBQT; chiu trdch nhiém trudc HBQT
va trudc phap luat vé viéc thuc hién
quyén, nghia vu dudc giao. Cac Pho
Téng giam doc quan Iy hoat dong
san xuat kinh doanh truc tiép, tu
van goép y cho Tong Giam doc dua
ra cac quyét dinh chién lugc cho
congty.

Sa do to chuc
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PAI HOI PONG CO PONG

HOI PONG QUAN TRI

BAN KIEM SOAT

BAN PIEU HANH

PHONG Ki THUAT

PHONG TAI CHINH

PHONG CONG TRINH

BAN CHi HUY
CONG TRINH

BAN QUAN LY
DAU TU DU AN

TRUNG TAM TYJ
VAN THIET KE BAN 1SO
XAY DUNG
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Gidi thiéu Ban Diéu hanh

Thanh vién
Ban Piéu hanh
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Ong Nguyén Quang Minh Khoa
Téng Gidm déc

N&m sinh: 1991
Trinh d6 chuyén mon: CUf nhan kinh té,
¢ nhan ké toan, CFA level2

Qua trinh cong tac

« TUr 2018-2019: Chuyén vién phan tich
tai chinh tai Deloitte H6 Chi Minh

o TUr 2019 — 30/06/2021: Trg ly Téng
Giam doc tai Cong ty CP Pau tu Phat
trién Nha DN

« TU 24/07/2020 — 07/12/2021 : Thanh
vién Hoi dong quan tri tai Cong ty CP
DAu tu Phat trién Nha DN

« TU 01/07/2021 — 07/12/2021: Pho
Tong Giam déc tai Cong ty CP Dau tu
Phat trién Nha DN

» TU 08/12/2021 — nay: Pho Chu tich
HDQT kiém Téng Giam dac tai NDN

Churc vu hién dang ndm gili & cac t6
churc khac:

» Giam déc Cong ty CP Cap nudc ba
N&ng Ngoc Hoi

» Pho T6ng Gidam déc Cong ty CP Dau tu
Tia sdng mdi

Ong Luong Thanh Vién
Phé Téng Giam déc

N&m sinh: 1973
Trinh dd chuyén moén: Ky su dién

Qua trinh cong tac

» Tl 2000-2003: Cén bo ky thuat tai
Cong ty Pau tu Phat trién Nha BN

« TIf 2003-2004: Phé phong ké hoach
tai Cong ty Pau tu Phat trién Nha BN

« TUr 2004-2005: Trudng phong téng
hgp tai Cong ty Dau tu Phat trién Nha
BN

« T&f 2005-2007: Ph6 phong Dy 4n tai
Cong ty Pau tu Phat trién Nha BN

« TU' 2007-3/2010: Trudng phong ké
hoach tai Céng ty D4u tu Phat trién Nha
BN

« TIr 4/2010-6/2020: Pho téng giam doc
tai Cong ty CP D4u tu Phat trién Nha BN

» T 09/06/2020-Nay: Chud tich HBQT
tai Cong ty CP D4u tu Phat trién Nha BN

Churc vu hién dang ndm gilf ¢ cac t6
chifc khac:

» Thanh vién HDQT kiém Téng Giam doc
Cong ty CP Xay |3p Phat trién Nha BN

Ong Nguyén Quang Minh Khanh
Phé Téng Giam déc

Nam sinh: 1995
Trinh d6 chuy&n moén: Cr nhan kinh té

Qud trinh cong tac

o TUr 08/2019-2020: DPiéu phdi vién
cong trinh tai Céng ty CP Dau tu Phat
trién Nha BN

o TUr 2020 —2021: Ph6 Gidam doc San
giao dich BDS tai Céng ty CP Dau tu
Phat trién Nha BN

« Tlr 07/2021— Nay: Phé Téng Gidam doc
kiém Thanh vién HDQT tai Cong ty CP
DAu tu Phat trién Nha BN

Chuc vu hién dang ndm gilr § cac t6
chitc khac:

«» Thanh vién HDQT Cong ty CP Xay 1&p
Phat trién Nha BN

Ba Duong Thi Thanh Hai
Quyén K& toan trudng

N&m sinh: 1995
Trinh d6 chuyén mén: C&r nhan kinh té

Qua trinh cong tac

» Tlr 2019-30/05/2021: Chuyén vién ké
todn tai Cong ty CP Pau tu Phat trién
Nha BN

« TUr 01/06/2021 — Nay: Quyén Ké toan
trudng tai Cong ty CP D4u tu Phat trién
Nha BN

Chdrc vu hién dang ndm gilr & cac t
churc khac:

« Trudng ban kiém soat Cong ty CP Xay
18p Phéat trién Nha BN

» K& toan trudng Cong ty CP Cap nudc
Da Nang Ngoc Hoi

« K& todn trudng Cong ty CP Pau tu Tia
sang mdi
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Tinh hinh kinh doanh nam 2024
Tinh hinh hoat dong nam 2024

Tinh
hinh
kinh té
chung

Tang trudng kinh té€ toan cau nam 2024:
Buc tranh sang t6i dan xen

Nam 2024 tiép tuc ghi nhan chubi giai
doan dién bién phurc tap va khé ludng cua
nén kinh té toan céau. Xung dot quan su
Nga — Ukraina va Trung Dong ti€p tuc leo
thang, cung vdi su x&o tron va thay doi
thugng tang cla nhiéu cudng qudc kinh
t€, d& gay nhiéu tac dong dén su tang
trudng 6n dinh cda nén kinh té thé gidi.
M3t khac, céc rui ro va bat dinh trong ndm
2024 d4 tao ra nhiéu Igi thé phat trién kinh
t€ cho cac quéc gia mdi ndi, trong do co
Viét Nam. Viéc nang cdp cac méi quan hé
haop tac chién luge dang md ra ¢a hdi hap
tac cho céc quéc gia nay nhu nhifng doi
tac thay thé tiém nang tuong lai cGa nhiéu
cudng quéc kinh t&€ hang dau thé gidi.

Kinh t€ My gilf virng da tang trudng

DU cham hon so véi ndm 2023, GDP cua
nén kinh t€ Hoa Ky ti€p tuc ghi nhan mdc
tang trudng dudng 2.8% trong ndm 2024.
Bing chinh sach ndi 1dng tién té vdi 03 1an
ha 1i suat trong nam (t6ng céng 1%), FED
da khoi phuc mot lugng cung tién dang ké
trg lai vdi nén kinh t€ M.

Kinh t€ Trung Quéc phuc hdi cham

Trung Quac ti€p tuc gép nhiéu khd khan
trong viéc vuc day nén kinh té hau khang
hoang bong bong bat dong san cta nudc
nay. Tiéu dung trong nudc van chua phuc
hoi trd lai, trong khi nhiéu chinh quyén dia
phuong van dang ddi mét nguy co vé ng.

Kinh té Viét Nam khdi sic

2024 danh ddu mét ndm thanh cong cla
nén kinh té nudc nha, khi ting truang GDP
ca ndm cua Viét Nam udc tinh tdng 7.09%
(svmuc tiéu 6.0 - 6.5%). Du ndi long tién té

va ddy manh dau tu cong, nudc ta van
kiém soat dugc lam phat ca ndm & quanh
muc 3.63% (sv muc tiéu 4.0 - 4.5%). Von
dau tu thuc hién toan x& hoi trong nam
udc dat 3,692 nghin ty déng, tang 7.5% so
v@i ndm 2023. Tuy nhién, chinh sach tién
té khac biét cia NHNN (sv FED) d& tac
déng mot phan 1én ty gid USD — VND.
Thang du thuong mai ndm 2024 cta nudc
ta va My dang & muc rat cao, dé lai rdi ro
I6n vé viéc nén kinh té s6 1 thé gidi co thé
cd cac bién phap diéu chinh nhdm thu hep
thdm hut can can thudng mai gitra hai
nuéc.

Thi trudng BDS Viét Nam

Nam 2024 chiing kién mot s6 chuyén bién
tich cuc sau khi Luat nha &, Luat dat dai, va
Luéat kinh doanh bat dong sdn mdi chinh
thirc ¢o hiéu luc. Nha dau tu da bat dau
quay trd lai vdi thi trudng, phan anh qua su
phuc hoi khéi lugng giao dich tai cac du
&n va muc tang gid dang ké trong nhirng
thang cudi nam. Tuy nhién, viéc thdo g&
phép Iy cho céc du an van con tudng dai
cham, va nhiéu doanh nghiép bat dong
san van con doi mat vdi ap luc dong tién
va céc khodn ng trai phiéu sdp ddo han.
Nhin chung, ndm 2024 c6 thé dugc xem |a
cdt méc khai dau cho giai doan binh 6n va
phuc héi tich cuc cda thi trudng bat déng
san. Muc tiéu tinh gon va minh bach céc
quy trinh phap ly lién quan dén thi truong
bat dong san cda chinh phu ky vong sé gd
bo nut that giup doanh nghiép va nha dau
tu tu tin trd lai tham gia thi trudng mot
cach manh mé.

Tinh hinh
thuc hién
ké hoach
kinh
doanh

BAO CAO THUONG NIEN 12024

Céc thu tuc phap ly trién khai du an bat dong sé&n nam 2024 con gap nhiéu
kho khan do su déi mdi cta cac bd Luat va cac ca quan ban nganh dia
phuang, lam tri hoan cac ké hoach ddu tu va phat trién du an cta Cong ty
trong ndm qua. Thi trudng tai chinh ca nudc trong ndm chiu nhiéu anh
hudng tiéu cuc tUr nhirng dién bién cuda thi trudng tai chinh Chau A. Trong
nam 2024, nudc ta chirng kién nhiéu bién co chinh tri va céc dai an kinh té
I8N, tac dong dang ké dén tdm ly chung cua thi trudng chifng khoén, gay anh
hudng khdng nho dén danh muc dau tu chién luge ctia H6i dong quan tri va
Ban Diéu hanh. Sau day |1a K&t qua hoat dong kinh doanh cu thé ndm 2024:

BVT: Triéu dong

Chitiéu K& hoach 2024  Thuchién2024  Dattilé (%)
Tong doanh thu 74,706 90,834 122%
Lgi nhudn trudc thué 61,014 41,976 69%
Loi nhuan sau thué 61,014 36,177 59%
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Tinh hinh tai chinh

Chitiéu Nam 2023 Nam 2024 Tang/giam
(triéu dong) (triéu dong) (%)
Tong gid tri tai san 1,325,203 1,277,802 -4%
Doanh thu thuan 435,757 55,617 -87%
Lgi nhuan ti hoat dong kinh doanh 260,156 47,483 -82%
Lgi nhuén khac (403) (5,507) -1266%
Lgi nhuan trudc thué 259,753 41,976 -84%
Lgi nhuan sau thué 218,146 36,177 -83%

Cac chi tiéu tai chinh

CHITIEU Ndm 2023 Nam 2024 Tang/giam
(triéudong)  (triéu dong) (%)

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé s6 thanh toan ngén han = TSLD/ Ng ngan han 3.99 5.39 35%

Hé s0 thanh toan nhanh = (TSLD — Hang tén

kho)/ Ng ngdn han 3.50 492 41%

2. Chi tiéu cd cdu von

Hé s6 ng trén Tdng Tai san 0.21 0.15 -28%

Hé s6 ng trén Von cha sd hitu 0.26 0.17 -33%

3. Chitiéu vé néng luc hoat déng

V(\‘)ng quay hé ng tén kh\o = G[é von 157 0.33 79%

hang ban/ Hang tén kho binh quan

Doanh thu thuan/Téng tai sén 0.33 0.05 -85%

4. Chitiéu vé kha nang sinh I3i

Hé s6 LNST/DTT 0.50 0.65 30%

Hé s6 LNST/Vén CHS 0.21 0.03 -84%

Heé s6 LNST/Téng TS 0.16 0.65 -83%

Hé sO LN tir hoat déng kinh doanh/DTT 0.60 0.03 43%

Hé so thanh todn ngan han

va hé so thanh todn nhanh

déu I6n han 1, ting dan

qua cac ndm; cu thé so

lieu tai ndm 2023 va nam

2024 1an luct la 3.99 va
5.39 cho thay Cong ty luén duy tri kha
ndng thanh khodn cao, nang luc tai
chinh tét. Chi s6 nay ctia ndm 2024 tdng
manh, nguyén nhan dén tur su' sut giam
nhanh cla Ng phai trd ngdn han tai
31/12/2024; day la tin hiéu tot clia doanh
nghiép. Phan tai san Iuu déng ctia cong
ty lubn dam bdo thanh todn cho khong
chi céc khoan ng ngdn han ma con mét
phan ng dai han, sén sang va cha déng
dap Ung cac nhu cau thanh toan dén
han trong ndm.

Gidm so vdi cung ky nam

trude. Nguyén nhéan la do

dinh hudng kinh doanh

nam 2024 cua Cong ty:

khai thac ddu tu cho

thué cdn ho hoan thién dé
on dinh dong tién tir hoat déng kinh
doanh chinh trong qué trinh xin cap
phép du an mdi. Chién lugc nay da lam
gid vén hang ban gidam va céc hé so
vong quay hang tén kho ciling nhu vong
quay tai san giam tuagng ung.

BAO CAO THUONG NIEN 12024

Hé so ng giam so vdi nam

trude, trong do cha yéu

giam tir 03 khoan muc

chinh gbm ngudi mua tra

tién trudc mua can hod

Monarchy B, nghia vu phai
nép Nha nudc va cac khoan phai tra
khac do Cong ty thuc t€ da hoan thanh
cac nghia vu ng nay trong nam 2024.
Cac hé sé nay van ndm trong muc an
toan cua nganh: luén dam bao Hé so
ng/Tong tai san dudi 0.5 va Hé s6 ng/
Vén chu sd hitu luén dugi 1, dam bao
c4u truc tai chinh an toan va kha nang tu
chu tai chinh dé khong bi anh hudng khi
moi truong kinh doanh bién dong.

Do cg cau doanh thu ndm

2024 tap trung chu yéu &

mang tai chinh va mang

cung cap dich vu cho thué

cdan ho, tai san khac.... né
chi tiéu Doanh thu thuan tu hoat dong
kinh doanh chinh suy gidm so véi nam
trude, hé s6 LNST/DTT va Hé so LN tur
HDKD/DTT tang so véi cung ky. Nam
2024 da xay ra nhiéu bién dong bat ngs
trong nudc va trén thé gidi, gady anh
hudng I16n dén su' 6n dinh va tang trudng
cua thi truong tai chinh, qua do da tac
dong tiéu cuc dén hiéu qua dau tu tai
chinh, khién céc chi tiéu vé kha ndng
sinh 16i ndm 2024 ciing giam so vdi
cung ky.
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Panh gia ctia Hoi dong quan trj vé
cac mat hoat dong ctia cong ty

B4o cdo tinh hinh quan tri Cong ty

N&m 2024 van la mot nam day thir thach va kho khan doi vdi cac doanh nghiép
kinh doanh bat déng san. Trén tinh than tuan thu quy dinh cla phap luat va Diéu
I& Cong ty, HPQT d& nd lu'c phat huy hiéu qua vai tro va nhiém vu cia minh trong
viéc dinh hudng, xay dung chién lugc phat trién nhdm dam bao hoat dong Cong
ty luén &n dinh va mang lai Igi ich cao nhat cho ¢d déng.

Trong ndm 2024, Cong ty da thuc hién day du cac quy dinh vé quan tri doanh
nghiép, thuc hién bao céo tinh hinh quan tri 06 thang dau ndm, bao céo cho ca
nam 2024 (song ngir) va cap nhat Bang cung cdp théng tin tinh hinh quan tri
Céng ty theo dung quy dinh. N6i dung nay dudc céng bo thong tin trén website
cla Cong ty tai dia chi: https://ndn.com.vn va gii cho Uy ban Chitng khoan Nha
nudc, S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi theo dung quy dinh.

banh gia ctia Hoi dong quan tri
vé cac mat hoat dong ctia Cong ty

N&m 2024 1a mot nam tudng doi khdi sic véi mot so tdp doan dirng dau nganh
B&t dong san. Ha Noi va H6 Chi Minh van 13 hai diém nhan chinh cho su phuc hoi
cla thi trudng. Tuy nhién, phan I6n cac doanh nghiép khac trong nganh van con
vudng méc cac thd tuc phéap ly du an can duge ang ho thao g& quyét liét. Cong
ty trong ndm du d& nd luc hoan thién hd sg ddy nhanh qua trinh cap phép nhung
van chua thé hoan tat tha tuc phép ly trién khai du' &an mdi.

Tuy nhién, bang viéc diéu chinh dinh hudng kinh doanh ngan han thich ng véi
bGi canh cla thi truong bat dong san mién Trung hién tai, viéc dau tu cho thué
cac can ho thudc cac du an da hoan thién két hap vdi dau tu tai chinh da mang
lai cho Nha ba Nang mdt két qua kinh doanh va dong tién dang ké trong nam
2024, dam bao hoat déng kinh doanh 6n dinh.

Két qua kinh doanh nam 2024

Vé Doanh thu
—Lgi nhuan

Vé tinh hinh
tai chinh

Vé cac dong
san pham

Doanh thu thudn ndm 2024 clia Cong ty 1a 90 ty 834 triéu dong (122% sv
KH) va Igi nhuén sau thué 1a 36 ty 177 triéu dong (59% sv KH). Mac cho
nhirng bién dong bat 6n cla thi trudng tai chinh, day van la mot thanh
qua nho tir nhirng nd luc va déng goép cua tap thé can bo trong Cong ty.

Cong ty ti€p tuc duy tri va 6n dinh cd cdu tai chinh an toan vdi hé so
NG/Von chi sd hitu ludn nho han 1va gidm dan qua cac ndm. Von chi sé
hitu clia Cong ty ndm 2024 dat hon 1,088 ty dong, chiém ty trong 85%
téng nguon von, 1a ngudn von chu luc trong viéc hinh thanh nén tai san
culia Cong ty.

Trong ndm 2024, Cong ty ti€ép tuc ban giao cdn hd Monarchy B cho
khach hang du diéu kién nhan ban giao. D6i vdi nhirng c&n hd d& ban va
ban giao cho khach hang, Cong ty da va dang trong qua trinh thuc hién
tha tuc xin cap gidy chiing nhan quyén sir dung dat, quyén s hitu nha &
va tai san khac gan lién vdi dat. Bén canh do, Cong ty tiép tuc thuc hién
cac tha tuc xin phép, va cdp phép cho Du éan 13 Nguyén Chi Thanh.
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banh gia
cla HDBQT
vé hoat
dong caa
Ban Diéu
hanh
Cong ty

Trong bdi canh thi trudng bat dong san gdp nhiéu khé khan va
bién dong, Ban diéu hanh da chiu nhiéu ap luc trong viéc dinh
hudng va trién khai cac hoat dong kinh doanh cta Cong ty. Tuy
nhién, bang tam huyét va su linh hoat dua trén tdm nhin va chu
trugng cta HBQT, Ban diéu hanh d& kip thai chi dao, phan cong
nhiém vu cho céc khai, phong ban dam bao su van hanh 6n dinh
va thuc day hiéu qua hoat dong kinh doanh clia Coéng ty dé mang
lai lgi ich t6t nhat cho c6 dong.

Trong ndm 2024, Ban diéu hanh ti€p tuc tai cd ciu té chirc va
chuan héa cac quy trinh nghiép vu ctia Cong ty nham tinh gon va
nang cao tinh hiéu qua, va dam bao tuan thd cac quy dinh phap
luat, dac biét la trén cac phuadng dién an toan thong tin, quan ly rui
ro, kiém soat noi bo, kiém toan noi bo.

Bén canh do, Ban diéu hanh trong ndm tap trung té chlic nhiéu
hoat ddng noi bo vai cac dan vi truc thudc nhdm cling c6 tinh than
doan két, phan dau cho tdm nhin va muc tiéu chung clia Cong ty.

HDQT ghi nhan nhitng nd luc cta Ban diéu hanh Cong ty trong
ndm 2024. Bén canh nhifng két qua tich cuc nham cdng co noi bo,
Ban diéu hanh can gap rat ddy nhanh cac thd tuc phap ly trién
khai du an mdi, va kip thai diéu chinh cac hoat dong dau tu, nham
toi uu hiéu qua hoat dong cla Cong ty trong ndm 2025, va khoi
phuc gié tri thuong hiéu NDN trén thi trudng Da Nang.

Cac ké hoach, dinh hudng cia HDQT

Hé théng va
quy trinh

Hé thong ISO
9001- 2015

Hop dinh ky

Mg rong dau tu

Lién két cac
San GD BbBS

Pao tao NV

Cai tién hé thang quan tri dé nang cao tinh minh bach,
hiéu qua san xuat kinh doanh va uy tin Cong ty.

Hoan thién hé théng kiém soat nodi bd va hoan chinh
quy trinh hoat déng dé tang cudng quan tri rdi ro.

Trién khai hé théng quan ly chat lugng ISO 9001- 2015
dé chuyén nghiép héa cac hoat dong va dap (ng tét
nhat cho khach hang, kip thdi khac phuc, phong ngira
cac tré ngai trong qua trinh van hanh.

T6 chirc cac phién hop thudng ky it nhat méi quy mot
1an dé thao luan, giam sat va co6 chi dao kip thoi viéc
trién khai thuc hién cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong
co dong.

Tich cuc md& rong quan hé vdi cac cong ty tu van dau
tu uy tin dé tiép can cac nha dau tu tiém nang nhdm
phét trién du an mdi.

Hop tac, lién két cac cong ty lién minh cac san giao
dich bat dong san tai TP H6 Chi Minh, Ha Noi dé phat
trién dich vu kinh doanh mai gidi bat dong san.

Bang ky cho CBCNV tham gia cac khoa dao tao nghiép
vy, nadng cao trinh dé chuyén mén va ky ndang mém
phuc vu cho nhu cau clia Cong ty.
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Bao cao Ban biéu hanh

Danh gia két qué san xuat kinh doanh nam 2024

Keét qua kinh doanh nam 2024

Chitiéu Nam 2022 Nam 2023 Nim 2024 So sanh 2024/2023

(triéuddng) (triéu dong) (triéu déng) Tang/Giam Tylé
T6ng doanh thu 74,706 90,834 90,834 122% 122%
Loi nhudn trudc thué 61,014 41,976 41,976 69% 69%
Lgi nhuén sau thué 61,014 36,177 36,177 59% 59%

KET QUA KINH DOANH

PVT: Triéu dong

1,200,000
1,000,000
800,000 ™ Nam 2022
(Triéu dong)
600,000 = Nam 2023
(Triéu dong)
400,000 wm Nam 2024
(Triéu dong)
200,000

Ngngdnhan Ngdaihan  V&nchasd
hiru
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Doanh thu: Doanh thu thuan tir hoat déng kinh doanh bat dong san phat sinh chénh léch 16n
do viéc doanh thu tir du an Monarchy da dugc ghi nhan phan I6n trong ndm 2023. Cong ty
trong ndm 2024 tap trung vao viéc phat trién mang bat dong san dong tién, gitp Céng ty 6n
dinh hda suic khoe tai chinh va hoat déng kinh doanh trong cac nam tiép theo.

Lgi nhuén: Lgi nhuan trudc thué va sau thué ndm 2024 1an lugt 1a 41ty 976 triéu dong va 36 ty
177 triéu dong; tap trung chl yéu 8 mang cho thué Bat dong san cén hé va dau tu tai chinh.

DG véi cac can ho thude du an Monarchy B da va dang ban giao, Cong ty da hoan thanh cac
budc ndp hé sd dé nghi cdp s6 hdng cho cu dan; tao tién dé hoan chinh phap Iy dé chuan bi
ma ban quy cdn hd con lai cho ndm tdi. Cong tac ting cudng quan ly, kiém soét rdi ro cling
dugc Ban diéu hanh chi trong quan tdm nham dam béo céc chi tiéu thanh khodn, quan tri rai
ro luon & murc than trong, an toan dam bao Igi ich cho céc c6 dong.
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Tinh hinh tai chinh ndm 2024

Phéan tich cd cau tai san

Tong Tai San

1,497,218

Nam 2022
(Triéu dong)

= TONG TAI SAN

1,325,203

Nam 2023
(Triéu dong)

1,277,802

Nam 2024

(Triéu dong)

Tai ngay 31/12/2024, Téng Tai san Cong ty dat 1,277 ty dong; gidm 4% so vdi cung ky nam trudc;
trong dé chu yéu tap trung giam & cdc khodn muc tién va tuong duang tién, hang ton kho. Chi

ti€t bién dong cu thé nhu sau:

Chitiéu Nam 2922 Nam 2923 Nam 2024 Tytrong So sanh 2024/2023

(triéu dong) (triéu déng) (triéu ddng) (%) Tang/Gidam Tylé
Tiénvatuongduongtién 70099 267,828 97,365 8% (170,462)  -64%
Paututaichinhngdnhan 699080 503,835 680,092 53% 176,257 35%
Khoan phai thu 13,483 152,779 129,544 10%  (23,235)  -15%
Hang ton kho 400,829 133,242 87,932 7%  (45310)  -34%
BDS déu tu 99,589 167,416 191,897 15% 24,481 15%
Taisén khéc 114,139 100,103 90,972 7% (9,132) -9%
TONG TAISAN 1,497,218 1,325,203 1,277,802 100% (47,401 -4%

Khoan muc
tién va
tuong
dugng tién

Pau tu tai
chinh ngén
han

Khodan phai
thu

Hang ton
kho

Bat dong
san dau tu
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Cong ty ti€p tuc duy tri lugng tién & mdc cao, ddm bao thanh khoan nhanh. Cu
thé, dén cudi ndm 2024, khodn muc tién va tuong duong tién dat hon 97 ty
dong, mac du gidm 64% so vdi s6 liéu tai 31/12/2023, nhung day van 1a con so
tich cuc so vdi cac doanh nghiép cung nganh trong giai doan kho khan vira
qua.

Tang 176 ty dong, tang 35% so vai cung ky va chiém ty trong cao nhéat trong co
cau tai san cla Cong ty — cu thé 1a 53%. Khoan muc nay tang trong nam 2025
dén tlr ting khodn dau tu chiing khodn han 100 ty déng va diéu chinh ky han
cac Hop déng tién gui tir dudi 03 thang thanh ky han dai hon => dan dén cac
khodn dau tu ndm gilf dén ngdy ddo han ting han 70 ty so vdi tai thdi diém
cudinam 2023.

Gidm 23 ty dong, giam 15% so vdi cung ky va chiém ty trong 10% tong tai san;
nguyén nhan la do da thu dudc cac khoan lai du thu Hgp dong tién guri va tién
chiéng khoan ban chd vé tai tiing thai diém.

Cubi ndm 2024, khoan muc nay dat 88 ty déng, gidm 34% so vdi cung ky. Gia
tri hang ton kho gidm mét phan 13 do két chuyén gia von can ho Monarchy B da
ban giao trong ndm tai chinh va do két chuyén qua bat dong san dau tu khi
thay déi muc dich st dung trong ngdn han qua déu tu cho thué tai san.

CuGi ndm 2024, khodn muc nay dat 192 ty déng, 15% so vdi cling ky. Gid tri bat
dbng san dau tu tang do Cong ty két chuyén cdn ho Monarchy B cho thué nhu
da phan tich gtrén.
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Tinh hinh tai chinh ndm 2024

Phéan tich cd cdu nguén vén

Tong Ngudn Von

1,497,218

Nam 2022
(Triéu dong)

TONG NGUON VON

1,325,203

Nam 2023

(Triéu dong)

1,277,802

Nam 2024
(Triéu dong)

Cung vdi tinh hinh thay déi tdng tai san, téng ngudn von trong nam cling co su bién dong vé gia
tri; cu thé, tdng ngudn vén ndm 2024 dat 1,277 ty déng — gidm 4% so véi ndm 2023. Co céu
nguodn von co su bién dong theo hudng: Ty trong no ngdn han chiém ty 1& 14.7%, gidm 83 ty
déng; ty trong ng vay dai han chi chiém 0.1%; von chii s& hitu chiém ty trong 85.2%, tang thém
36 ty d6ng va van 1a nguén vén chi luc chiém ty trong I6n nhat trong tdng ngudn von.

Chi tiéu Nam 2022 Nam2023 Nam2024 Tytrong  So sanh2024/2023
(triéu déng) (triéu ddéng) (triéu dong) (%) Tang/Giam Tylé
Ng ngén han 598,486 271,230 187,686 14.7% (83,544) -31%
Ng dai han 2,078 1,228 1,345 0.1% 116 9%
Vén chl sé hitu 896,654 1,052,745 1,088,772 85.2% 36,027 3%
TONGNGUONVON  1497,218 1,325,203 1,277,802 100%  (47,401) -4%

Nam 2024

Nam 2023

N¢ ngén han

Ng dai han

Nam 2022 40.0% 0.
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Biéu do co cau Nguon vén qua cic nam

mNJgngadnhan m®mNgdaihan Vén chu sd hiru

14.7% O.

20.5% O.

Chiém ty trong 14.7% tdng nguodn vén, gidm so véi ndm 2023; chl yéu phat
sinh gidm khodn phai tra khac. Day la do Cong ty d& hoan thanh nghia vu phai
trd khdc phuc hau qua trong ndm 2024 theo két qua sd tham ctia Toa An TP DN
d6i vdi cac sai pham trong qud trinh ¢d phan hoa Cong ty Pau tu Phat trién Nha
Da Nang giai doan 2010.

Chiém ty trong 0.1%, gan nhu khong bién déng so vdi cung ky, bao gém céc
khodn doanh thu chua thuc hién cho thué chd dé xe dai han.

CuGi ndm 2024, von chu sd hitu ctia Cong ty dat 1,088 ty dong, tang 3% so vdi
cling ky. MUc tang nay 1a do ghi nhan tang Lgi nhuan kinh doanh sau thué cua
chinh ndm 2024. V6n chl s& hitu van tiép tuc 13 ngudn vén chu lyc trong viéc
hinh thanh téng tai san cta Cong ty khi chiém ty trong 85.2% trén téng ngudn
von. Ty 1é ng vay/von cha s hitu luon ddm bao dudi 1thé hién dinh hudng cla
Céng ty vé viéc ty chd tai chinh, khong phu thudc vao ngudn vén vay thong
qua viéc duy tri mét cd cdu von an toan va hiéu qua.
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Quan tri doanh
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Thanh vién va cd cau clia HDQT

24

Hoat ddng clia HDQT

®

Céc giao dich, thu lao va cac khoan Igiich
cla Hoi dong Quan trj, Ban Diéu hanh va
Ban kiém soat

d

Quan tri rdi ro
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Thanh vién va cd cau HOi dong Quan Tri

Co cau hoat dong clia HDQT
Thanh vién va cd cau HBQT

STT Thanh vién HDQT

Chirc danh ndm
gilrtai cac Céng
ty khac

1 OngLucng Thanh Vién

2 Ong Nguy&n Quang Minh Khoa

3 Ong Nguy&n Quang Minh Khanh

4 Ong V6 Ngoc Khang

5 OngNguyé&n Ngoc Quang

S6 lugng c6
Chifc danh phan ndm
tai Cong ty gitt
Chu tich HDQT kiém 160.737

Pho Téng Giam déc

Pho Chu tich HDQT 1.530.000
kiém T6ng Giam déc

Thanh vien HBQT 1.003.000
kiém Pho TGD

Thanh vien HDQT
—Khong diéu
hanh

Thanh vien HDQT
—boc lap khéng
diéu hanh

TV HDQT kiém TGD
CTCP Xay Lap Phét
trién Nha ba Nang

GD CTCP Cap nudc
Pa Néng Ngoc Hoi;
Pho TGD CTCP Pau
tu Tia Sang Mdi

TV HBQT CTCP Xay
|18p Phat trién Nha
Pa Ndng
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Hoat dong cia HDQT

STT  Sukién
Cac Nghi Quyét cia HBQT
1 T6 chiic PHCD thudng nién ndm 2024
2 T&i bo nhiém Quyén KE toan trudng
3 Lua chon dan vi kiém todn ndm 2024
4 Mién nhiém va bd nhiém Thu ky Cong ty kiém Ngudi Quan tri ndi bd va Ngusi dugc Uy
quyén Cong bd théng tin
Cac Hoat dong cua HDQT
1 T6 chiic thanh cong Dai hoi ddng cd dong thudng nién 2024 vao ngay 27/04/2024
2 Giam sét cong tac chi dao va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua
cong ty
3 Tai cd cau bo may to chiic theo hudng tinh gon, giam tang néc trung gian va téi cd
cau d6i mdi quan tri doanh nghiép
4 CUr c&n bd tham gia cac khda hoc ngdn han vé Nang cao nang luc, cac budi hdi thao

phd bién Luat dé phuc vu cho hoat dong kinh doanh
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N N ~ ~ N z
Thanh vién va co cau Ban Kiém soat

Ban Kiém soat gém 03 Kiém soat vién do DHDCD bau ra dé thuc hién cac hoat dong gidm sat
theo quy dinh ctia phap luat va biéu lé Cong ty.
Danh sach Thanh vién Ban kiém soat nhu sau:

S8 lugng co Chuc danh ndm

STT Thanh vién BKS Chuc danh phan ndm gilf tai cac Cong
tai Cong ty gitt ty khac
1 Babao Thi Phudc Trudng BKS 2654 GD CTCP Ching
khoan Dau khi —
CN Pa Nang
2 BaLéThiAnhTruc Thanh vién BKS - Q. KTT CTCP Xay
|18p Phat trién Nha
Pa Nang
3 OngNguyénBinhMinhHuy  ThanhviénBKS - Trudng phong Du
an cla Coéng ty
Gear Inc
Céc Hoat dong cua Ban Kiém soat
STT  Sukién
1 Tham gia giam sat hoat dong clia HDQT, su' diéu hanh clia Téng Gidm doc va b may

quan ly thuc hién nhiém vu ké hoach da dugc DHDCP théng qua

2 Trudng Ban Kiém soat dai dién BKS tham gia cac cudc hop ctia HDQT dé ndm bét tinh
hinh diéu hanh chi dao va trién khai Nghi quyét PHDCP cla HBQT

3 Phdi hgp tham dinh BCTC hang quy, xem xét cac dnh hudng clia cong tac ké todn va
tham tra tinh trung thu'c ctia BCTC

4 Tham gia vao ké hoach ki€ém soat ndi bd BCTC nam 2024 va dua ra cac kién nghi giup
Cong ty hoan thién cong tac chuan bi kiém toan BCTC ndm 2024
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Cac giao dich, thu lao va cac khodn lgi ich cia HPQT,

BDH va BKS

Luong, thudng,  * MUc thu lao cua Héi dong quan

thulao, cac tri Trong nam 2024, tbng muc thu

khoan Igi ich lao ma Coéng ty da chi trd cho céac

khac thanh vién HDQT la 384,000,000
dong.

» MUc thi lao cua Ban Kiém soét
Trong nam 2024, tdng mdrc thu lao
ma Cong ty da chi trd cho céc
thanh vién BKS la 96,000,000
dong.

« Tong thu lao va céc khodn thudng cua tirng thanh vién HDQT, BPH va BKS
dudc thé hién trong phan Thuyét minh ctia Bao céo tai chinh ndm 2024 da

dudc kiém toan trinh bay & trang 36.

Giao dich c6 phiéu ctia C6 dong ndi bo

STT Ngudi thuc Quan hé S0 co phiéu sd
hién giao vGi ngudi hitu dau ky
dich ndi bo

S6 ¢ phiéu sd Ly do tdng giam

hiru cudi ky

SO cophiéu Tylé Socdphieu Tylé

1T  PaoThi Trudng BKS
Phuéc

2 NguyénQuang Em rudtcua 230.000 0.32%

Minh Van Phé Chu
tich HDQT
kiemTGD
Cong ty

12.654 0.02%

2.654 0.004% Ban 10,000
CP ngay
01/03/2024 -
15/03/2024

830.000 1.16%  Mua 600,000
CP ngay
25/12/2024 —
31/12/2024
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CAac rudi ro chinh va

Hoat dong quan tri rdi ro blen phap glam thieu

,,.
Quan tri
rdi ro

Tai Nha Ba Nang, chdng ti cho rdng Quan tri rai ro 1a mét trong céc hoat
doéng quan trong cho kha nang phat trién bén virng. Do d6, quan tri rdi ro

dudc dua vao qua trinh hoat dong dau tu, thi cong xay dung va kinh doanh.

NHAN DIEN VA XAC BINH RUI RO

PHAN TiCH RUI RO

XU LY RUIRO

THEO DOI RUIRO

Nhan dién va
xac dinh rdi ro

Phan tich rdiro

XU ly rdi ro

Theo ddi rdiro

Cac rui ro tac dong tiéu cuc
dén muc tiéu ctia Cong ty?

Nguyén nhan gay ra rdi ro?
Hau qua la gi?

Bién phap xtr ly kha thi?
Cong ty con thiéu sét & dau?

Ké hoach trién khai phuang
anx( ' ly rdiro la gi?

Tién d6 xur Iy rdi ro trong bao
lau dé giam thiéu thiét hai
cho Cong ty?

Theo doi, kiém tra thudng
xuyén cac dau hiéu, sai sot
hau x'ly rdi ro.

thiét hai

Rui ro vé kinh
tEvimo

RUi ro vé canh
tranh

Rui ro vé thién
tai, dich bénh

Nhirng yéu t6 thay déi quan trong cuia
nén kinh té nhu téc do ting trudng,
lam phat, tdng trudng tin dung, ty gia,
chi s6 gia tiéu dung, ty 1é tiét kiém,
dau tu hay ty 1& that nghiép déu anh
hudng dén hoat dong va két qua kinh
doanh cla NDN. Nam 2024 la moét
nadm bién dong bat thudng cta nén
kinh té trong nudc.

Chung t6i d4 trién khai cac bién phap
gidm thiéu rdi ro nhg chuan bi ky cac

Da Ning 1a mét trong nhirng thanh
phé dudc nha dau tu bat déng san
quan tam nhat ca nudc. Vi vdy NDN
ngay cang co nhiéu déi thd canh
tranh trong Iinh vuc nay. Mét sé cong
ty cung hudng tdi phan khac san
pham c&n hd cao cap & Ba Nang nhu
Vin Group, Sun Group, Dat Xanh Mién
Trung,...

budéc sau:

- Nghién clftu, gidam sat méi truong
kinh t€ vi m6 va c6 van cho BPH du
bdo xu hudng kinh t€ vi m6 trong
tuong lai va nhirng tadc dong dén linh
vuc kinh doanh trong yéu, tr dé giap
BPH dua ra quyét sach va chién lugc
phu hdp;

- Pa dang hoéa san pham BDS, vdi
thanh quéa ndi bat trong nadm 14 van
hanh khai thac cho thué quy can ho
Monarchy B.

DE gia tdng Igi thé canh tranh, ching
toilién tuc:

- Nang cao chat lugng quan ly van
hanh ddm bao mdi trudng song tot
nhét cho cu dan;

- Khéng nglring séng tao, gidi thiéu ra
thi trudng nhitng loai hinh san pham
mdi, hap dan, chéat lugng cao va bat
kip xu hudng chung.

RUi ro thién tai, dich bénh la nhirng rui ro bat kha khang va ndm ngoai tam kiém
S04t clia Cong ty. D& gidm thiéu thiét hai tU rdi ro nay, chdng tdi ¢ cac bién

phép sau:

- Theo d&i sdu sét dién bién dé dua ra cac bién phap phong chang kip thai va

hop ly;

- Ap dung céc séang kién kinh doanh gitp giam thiéu mdc do anh hudng cla sy

kién dén két qua kinh doanh clia Cong ty
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CA4c rui ro chinh va bién
phdap gidm thiéu thiét hai

RUi ro nay lién quan dén céac thay déi,
b6 sung hay su chua théng nhat cla
cac quy dinh vé dau tu, xay dung,
kinh doanh va quan Iy van hanh bat
dong san lam tang khoi lugng cong
viéc va thdi gian can thiét dé xur ly cac
su vy, ¢d thé dit Cong ty vao tinh
hudng cé thi€u sot hodc cham tré
trong tuén thu quy dinh.

Pé tranh céc rdi ro nay, ching toi nd
luc thyc hién thudng xuyén céac bién

RuOiro vé
phaply

Thi tuting bat dong san Da Nang ngay
cang c6 nhiéu déi thi canh tranh 16n.
Mot s6 lugng ngudn nhan luc dang ké
tai thanh phé dang bi thu hat bdi su
noi tiéng cla cac thuong hiéu nay
(Vin Group, Sun Group...) P& dam bao
ngudn nhan lyc chéat lugng va 6n
dinh, chung toi:

- T6 chirc cac hoat ddng van hoa, tp

Rui ro vé
nhan sy

NDN dac biét quan tam dén tac dong
vé mdi trudng trong mbi du &n (6
nhiém, khoéng khi, tiéng 6n, nguén
nudc..) co thé lam thay déi tai
nguyén, mdi trudng sinh thai & nhirng
viung phu cén hodc thay déi méi
trudng kinh t€, x& hoi, nhan sinh
quanh khu vuc dy an.

Vivay, dé Cong ty NDN phat trién bén

RUi ro vé moi
trudng va xa
hoi

phap sau:

- Ra sodt ky cac quy trinh néi bo vé
hoan thién hd so tha tuc phép Iy du
&nva yéu cau tuan thu tuyét doi;

- C&p nhat thudng xuyén nhitng thay
d6i vé chinh sach phép luat lién quan
dén linh vuc bat dong san, dau tu du
an, luat ké toadn dé kip thdi cé nhitng
ké hoach phu hgp va thuc hién theo
dung quy dinh.

thé, tao su' gén bo 1au bén gilra Cong
ty va CBNV;

- Luén chuyén nhéan su noi bo trong
Cong ty dé nhan vién co cd hdi nang
cao trinh dé va phat trién k¥ nang;

- Thudng xuyén phat dong phong
trao hoc tap hay t6 chirc céac chuong
trinh dao tao cho CBNV.

vi’ng, chung t6i lubn néu cao y thic
vé tac dong dén moi truong, x& hoi,
cu thé:

- Tuén tha céc tiéu chuan bat budc
theo phép luat quy dinh;

- S dung nguyén vat liéu it gay o
nhiém trong quy trinh xay dung va
céc thiét ké tién tién nhat.

-
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Cac bén lién quan

b 1
Ngay tU nhirng ngay dau thanh 1ap, Nha Ba Néng da xéc dinh

Duy trisu Hang né}m, Cong Ey xem xlét d’énhﬁgia’ [ai pham v] cac bén Iiéﬁ quan va sy
uy tin thuong hiéu 13 didu kién cot 15i trén hanh trinh vuan téi tuong téC Vi tuong tac gilfa Cong ty vdi cac bén lien quan nay trong moi tuong quan
su' thinh vugng vé kinh t6, bén vitng vé thuang hiéu, tich cuc dén phat\tne.n be\n vUng. Dl:I bi anh hgdng tu tinh vhmh kinh tg vi mé n_0~|
V& moi trudng va xa héi. Trong sudt qua trinh hon 30 nadm cac bén lién chung va thi trung bat dong ndi riéng, trong nam 2024 Céng ty gilr
phét trién, NDN luén Iy con ngudi lam trong tAm cla moi nguyenAphgm Vi Eac benlllen\qufm va‘duy Atn sg_tu’dng tac vdi cac bén lién
hoat dong, kién dinh vdi cac gia tri cot 16, va xem ton chi quan quan trén tinh than hgp tac va dong hanh lau dai.

“Niém tin ctia Ban" |a cd s dé xay dung va phat trién
thugng hiéu va san pham. Cac bén
lién quan Hinh thirc gan két Cht dé thao luan Ghi chd nam 2024
Nha - Hop DHCD thudng nién, -KQKDnam 2023 - T6 chic thanh cong
dau tu DHCD bat thudng - Tinh hinh hoat dong va PHCD thudng nién vao
vacé - Tiép don céc nha dau tv  hiéu qua hoat dong thang 04/2024
doéng tai véin phong Cong ty - Binh hudng phat triénva - Céng bd thong tin két
- Trd 18i cau hdi, thdc mac  chiénluge qua khac phuc tinh trang
cla NDT théng qua dién CP NDN bi canh bao
thoai, email
Khach - V&n ban thong bao - Gidi quyét cac yéu cau vé - Nam bat xu thé, ndng cao
hang va - Tu van, trao ddi truc tiép,  san pham, dich vy chat lugng dich vu va chu
cudan qua dién thoai, email, hodc - Thyc thi hdp déng mua déng tao ra sdn pham phu
mang x& hoi ban, thué hgp véi nhu cau cla khach
- Ti€p nhan don kién nghi hang
(o06] - Trao doi cong van xr ly - Cdng viéc lién quan vé - Bao céo tién do ban giao
quan cong viéc phdp ly du &n, phdp ly céc du an si dung von
chuc - Hop ph6i hop x(' Iy cong  doanh nghiép NSNN
néng viéc - Cac chinh sach, quy dinh - Tham gia cac phién hop
phép luat mai thao g& vudng mac tai cac
du an
Ngudi - Ban hanh thoa udc lao - Ché d6 lam viéc, chinh - Cai thién, lam mdi méi
lao dong tap thé, quy ché ndi  sach luong, thudng va trudnglam viéc
dong quy lam viéc phuc Igi - Cap nhat, b6 sung cac
- Tang qua vao cac dip Ié - - Co hoi hoc tap va phat chinh sach phdc Igi, tao
TéEt trién su nghiép thém diéu kién thu nhap,
- T6 chic team building - Méi trugng, didu kiénlam cd hdi hoc tap va phat
hang ndm dé that chat tinh  viéc trién sy nghiép cong
déng nghiép bang cho tat ca nhan vién
Poi tac - Trao d&i qua Email, dién - Tac dong moi trudng - Cép nhat tinh hinh thi
vanha thoai, cbng van - An toan sic khde lao trudng
cung - Hop, gép g6, hoi thdo dong
cap -Nguyénvatliéu

- Chubi cung Ung
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Yéu to trong yéu

Kién dinh vdi phuong chdm dung uy tin lam ton chi phat trién bén virng. Nha Ba Nang kinh
doanh trén tinh than thuong ton phap luat, dat quyén lgi cda cd dong, doi tac va khach hang
lam uu tién trong moi hanh déng. Song song doé, chiing t6i déng hanh cung cdng dong nhdm
tao ra nhiing gid tri tich cuc, ndng tdm chéat luong cude séng cho cu dan va cong dong.

Trong ndm 2024, dudi tac ddng clia nén kinh té vi mé noi chung va tinh hinh thi trudng bat
déng san nai riéng, ching toi da xem xét danh gia lai va cd mot so diéu chinh vé céc yéu to
trong yéu clia Cong ty d6i vdi phat trién bén virng nhu sau:

Chiénlugc  Néntang thuc thi Yé&u t6 trong y&u Bén lién quan
Tang -Méitrudng lam -NDN

trudng bén Bénvirng vé nhan lyc  viéc va d&ingd - Ngudilao
vifng -Méiqguan hé Lao dong

doéng / Quanly
-Tuyéndung va

dao tao
Bao ton -Quan ly vatliéu -NDN
moitrudng  Thén thién méi trudng - Tidu thu nang -Nha thau
lugng
- Tiéu thu nudc
-Tuan tha quy dinh
Trach Cham lo cong déng - Hoat dong thién -NDN
nhiém xa nguyén - Cong déng dia
héi - Nang cao chat phucng
lugng séng cho
cdng dong
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Bén viing vé nhan luc

Trai qua hanh trinh hon 30 nam phat trién, Nha Da Nang lubn tu hao vdéi hé thong nhéan luc
chuyén nghiép, tdn tdm. Trong nam 2024, du tinh hinh thi trudng bat dong san gdp nhiéu khé
khan, doi ngi nhan su van khong ngai thit thach, nd Iuc vuot khd, nhan thém nhiéu dau viéc,
gop phan giup Cong ty tinh gon, t6i wu bd may van hanh.

Chung t6i ludn tdm niém con ngudi la tai san quy gid nhat ctia Cong ty, vi thé Cong ty danh
nhiéu thdi gian, cong stic va ngan sach dé phat trién ngudn nhan luc bén virng.

Quyeén Igi ciia Ngudi lao dong va MGi trugng lam viéc

M@i trudng lam viéc Cong ty xay dung quy ché cu thé, cong khai vé céc chinh sach hudng
dén nhéan vién, khong chi mang téi ca hoi lam viéc tai mot moi trudng
nang déng, minh bach ma & d6, mbi nhan vién dudc ty do thé hién
ban than, cung nhau xay dung Cong ty ngay cang phat trién.

Chinh sach dao tao Dé gilp nhan vién phat huy toi da nédng luc va dinh hudng phat trién
ban than, Cong ty luén cé chinh sach dao tao phu hgp. Ngoai ra,
Céng ty con clf can bd tham gia nhitng khda hoc, tap huan ngan han
vé k§ ndng quan ly, k§ ndng ké toan, marketing, mdi gidiban hang,...

Chinh sach luang, Ngudi lao dong dudc nghi phép, nghi 18, tét theo quy dinh cla Bo

thudng Luat lao doéng va dugc hudng nguyén luong. Nhan vién chinh thic
lam du 12 thang trd 1én dugc hudng 12 ngay phép mét ndm. Ngoai
ché do nghi thai san theo B6 Luat lao dong, Cong ty bo tri thdi gian
Iam viéc linh hoat nham giup CBCNV c6 diéu kién can bang gitra
cong viéc va doi song tinh than.

L& trinh thang tién Tai NDN, su déng gép ctia mdi nhan vién déu dugc ghi nhan. Péi vdi
nhifng nhan vién co trinh do, tdm huyét va déng gop cho su phat
trién Cong ty déu dudc can nhéc 1&n nhifng vi tri tuong xing véi ndng
luc cla banthan.
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Than thién v6i moi truong

Moi trudng lam viéc

Tiéu thu nuéc

Tiéu thu nang lugng

Cong ty ludn chd trong quan ly st
dung céc vat liéu, thiét bi kién tric
tiét kiém ndng lugng, than thién
véi m6i trudng nhu: gach khéng
nung, dén LED tiét kiém dién, dén
cam Ung tiét kiém dién, ti 1é vach
kinh, ctra s6 kinh va tudng phu
hap vira ddm bdo téi uu vé sur
dung nang lugng, vira dat tham
my, hiéu qua cao trong viéc don
anh sang va doi luu gié tu nhién,
thiét bi vé& sinh c6 thiét ké tiét
kiém nudc. Nhing vat liéu nay
lam gidm tac dong méi trudng
trong mdc dé cho phép cac quy
chuén, tiéu chudn xay dung vé

stic bén vat liéu, an toan két cau
cong trinh va kién trac coéng trinh
xay dung.

Ngoai ra, vat liéu bé téng cét thép
hién nay van la giai phap vat liéu
két cdu bén virng, an toan, phu
hgp vai diéu kién khi hau Viét
Nam déi véi cac cobng trinh bat
ddng san ndi chung va dac biét |a
céc cong trinh nha cao tang nhu
chung cu. Chung téi ddm bao dap
fng t6t cac quy chudn, tiéu chuan
vé str dung bé tong c6t thép trong
xay dung.

DE tiét kiém tai nguyén nudc tai cac du &n, ching toi xay dung tram
XU ly nudc thai nham x{ ly chéat thai trude khi xa ra moi trudng.
Chang t6i dau tu xy dung cac hé thong xur Iy nudc thiét ké theo
cong nghé mdi, ddm bdo tuan thd cac quy dinh vé nudc thai dan
dung. Déng thdi ching t6i cling tréng cac loai cd, cay xanh chiu

néng, chiu néng tot.

Ngay tir khéu thiét k& du an, NDN
da cén trong trong ting chi tiét
trén tinh than giam t6i da muc
tiéu thu nang ludng. Cu thé, cac
cén ho dugc thiét ké can bang
gilrta 4nh sang va nhiét do. Diéu
nay giup cac ngéi nha luén théng
thoang, mat mé, tan dung gio troi
va dnh sang thién nhién.

Tai van phong cong ty, ching t6i
khuyén khich nhan vién co y thirc
bdo vé moi trudng bang nhiing
hanh dong tiét kiém nang lugng.
Chung toi tat bét den & nhirng khu
vuc khéng that sy can thiét, s
dung gidy tiét kiém, khi can in déu
dé ché do in hai mat,...

V@i nhirng du &n ctia NDN dé di vao hoat dong, ching toi thao luan
vdi Ban quan ly- Ban Quan tri nhadm khuyén khich va kéu goi cu dan
cling chung tay bdo vé moi trudng, gidm tiéu thu ndng lugng, vi du

nhu hudng Ung tat den gid trai dat.

Tuan thu quy dinh
phap luat va bao vé
mai trudng

i

Chung téi nghiém tuc danh gia
tac dong dén moi trudng khi trién
khai cac dy an va qudn ly van
hanh céng trinh sau khi dua vao
st dung. Du an va cong trinh cda
chung t6i tuan thd cac quy chuén,
tiéu chudn vé méi trudng, dong
thgi ddm bao chat lugng thiét ké
va xay dung céng trinh dap Ung
t6t cac quy chuadn va tiéu chuén
hién hanh.
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Chulng t6i dam bdo tuan tha cac
quy dinh phap luat vé bao vé maoi
trudng, minh bach trong khau
phép ly du én, danh gia tdc déng
moi trudng theo dang quy chuan
vé moi truang tai Viét Nam. Chung
t6i phoi hop vdi cd quan chirc
nang té chdc kiém tra dinh ky
gidm séat chat luong nudc thai dau
ra tai cac khu dan cu. Trong nam
2024, chung t6i khéng phat sinh
bat ky khi€u nai hay x{r phat vi
pham nao vé khong tuan tha luat
phdp va céc quy dinh vé moi
trusng.

%,
Nas

:“‘ ".-,-_ \n"‘
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Trach nhiém xa hoi

Ngoai trach nhiém tao ra gia tri cho c6 déng, ddi tac, khach hang, NDN con khong ngling nd
luc trién khai cac hoat dong thién nguyén, gép phéan cai thién chat lugng cudc séng cho cong
dong, gan két trach nhiém déi vai x& hoi.

Trong sudt hanh trinh phat trién hon ba thap ky qua, chung tdi lubn danh ra ngan sach dé tich
cuc tham gia vao cac chuong trinh thién nguyén. Trong nam, du déi mat véi nhirng thir thach
chung dén tr nén kinh t€ vi mé va thi trudng béat déng san trdm Iang, chuing toi van cd gang
déng gop mot phan nhd gia tri tich cuc cho cong dong khu vuc mién Trung. Nam 2024 chdng
t6i cd cac hoat dong tiéu biéu nhu sau:

Gido duc

Nang cao chat
lugng cudc séng

Tiép tuc dong goép vao cac quy khuyén hoc, dén tham, trao qua va do
dung hoc tap cho cac em hoc sinh nghéo vuot kho trén dia ban
phudng Hoa An, Quan Cam L&, Thanh Phé Ba Nang

Ung hoé Hoi ngudi Cao tudi theo
Chuang trinh ctia Trung Uong Hoi
Ngudi Cao tudi Viét Nam; déng
gop quy phong chéng thién tai; t6
chic di thién nguyén phat qua
cho céc hoé gia dinh khé khan,
ngudi gia neo don tai chia Yén
San, NGi Thanh, tinh Quang Nam.

LI VU

Cung phoi hap vdi don vi quan ly
van hanh tda nha t6 chiic chuong
trinh vui Tét Trung Thu cho céc
em thiéu nhi, tao sy hrng khdi, vui
vé cho cac em trudc thém nam
hoc mdi, dong vién cac em dat
dudc nhiéu két qua tét trong hoc
tap va ren luyén.
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Bao cao tai chinh
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Théng tin vé doanh nghiép
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Cong ty CP Pau Tu Phat Trién Nha Pa Nang

Bao cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic
ngay 31 thang 12 nam 2024

No6i dung Trang
Thoéng tin vé doanh nghiép 39
Bao céo clia Ban Téng Giam ddc 40
Béo céo kiém toadn doc lap 40
Bang can doi ké toan (MAu so B 01— DN) 41
Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh (M&u sé B 02— DN) 42
B4o c4o luu chuyén tién té (M4u s6 B 03— DN) 42
Thuyé&t minh béo cédo tai chinh (M&u s& B 09 — DN) @)

(*): Toan bé Bdo cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31théang 12 ndm 2024 da
dugc ddng tai ddy du trén website Cong ty tai dudng link https://ndn.com.vn).
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Thong tin vé doanh nghiép

Gidy chiing nhan Gidy chifng nhan dang ky doanh nghiép Céng ty ¢ phan s6 0400101323
dang ky kinh do S8 K& hoach va Pau tu TP Da N&ng cap dang ky 1an dau ngay
doanh 31/03/2010 va dang ky thay déi 1an thir 11 ngay 23/12/2021.
Ong Ludng Thanh Vién Chu tich HDQT kiém ph6 TGD
Ong Nguy&n Quang Minh Khoa Pho Chd tich HDQT kiém TGD
Hoi Bong Ong Nguy&nQuang MinhKhanh  Thanh vién HPQT kiém pho TG
Quan Tri
Ong V& Ngoc Khang Thanh vién HBQT
Ong Nguy&n Ngoc Quang Thanh vién HBQT
Ba  bao ThiPhudc Trudng BKS
Ban Kiém . U | . "
soat Ba LéThiAnhTruc Thanh vién BKS
Ong Nguy&n Pinh Minh Huy Thanh vién BKS
Ong Nguy&n Quang Minh Khoa Pho Cha tich HDQT kiém TGD
Ban Tong N . . .
Giam déc Ong Ludng Thanh Vién Chu tich HBQT kiém pho TGD
Ong NguyénQuangMinhKhdnh  Thanh vién HDQT kiém pho TGD
Ngudi dai
dié’n theo Ong Nguy&n Quang Minh Khoa Téng Giam déc
phap luat
Tru s@ chinh 38 Nguyén Chi Thanh, phudng Thach Thang, quan Hai Chau, thanh phd
Da Ning, Viét Nam
céngty Cong ty TNHH Hang Kiém toan va binh gia ASCO
kiém

toan
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B4o céo cua Ban Tong Gidam doc

Trach nhiém clia Ban Téng Giam déc cong ty
doi v6i béo cao tai chinh

Ban Tong Giam ddc Coéng ty chiu trach nhiém vé viéc lap Bdo cdo tai chinh phén anh trung thuc, hgp ly
tinh hinh tai chinh, k&t qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cia Cong ty trong
nam. Trong qua trinh 14p Bao céo tai chinh, Ban Tong Giam doc Cong ty cam két da tuédn thi cac yéu
cau sau:

Xay dung va duy tri kiém sodat ndi bd ma Ban Téng Gidam doc va Ban quan tri Cong ty xac dinh 13 can
thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh khéng con sai sét trong yéu do gian 14n
ho#c do nham lan;

Lua chon céc chinh sach ké toan thich hgp va ap dung céc chinh sdch nay mot cach nhat quén;

Bua ra cac danh gia va du dodn hgp ly va than trong;

Néu ré cac chuan muc ké todn dugc ap dung cé dugc tuan thi hay khong, cé nhirng ap dung sai léch
trong yéu dén mic can phai cong b6 va giai thich trong Bao céo tai chinh hay khong;

L&p va trinh bay cac Bo cdo tai chinh trén c¢g sd tuan thu cac Chuan muc ké todn Viét Nam, Ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai
chinh;

Lap céc Bdo cdo tai chinh dua trén cd s3 hoat dong kinh doanh lién tuc, trir trudng hap khong thé cho
réng Cong ty sé tiép tuc hoat dong kinh doanh.

Ban Tong Giam ddc Cong ty dam bao rang cac sé ké toan dugc luu gilf dé phan anh tinh hinh tai chinh
clia Céng ty, vdi murc dé trung thuc, hap ly tai bat ¢l thai diém nao va ddm bao rang Béo céo tai chinh
tuan thu cac quy dinh hién hanh cla Nha nudc. Dong thai ¢o trach nhiém trong viéc bao dam an toan
tai san cuia Cong ty va thuc hién céc bién phap thich hdp dé ngdn chin, phat hién cac hanh vi gian lan
va cac vi pham khéc.

Ban Téng Gidam doc Cong ty cam két rang Bao cdo tai chinh da phén anh trung thuc va hgp Iy tinh hinh
tai chinh ctia Cong ty tai thai diém ngay 31/12/2023, két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién t& cho nam tai chinh két thuc cung ngay, phu hgp vdi Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché
db ké todn doanh nghiép Viét Nam va tuan thi cac quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc 14p va trinh
bay bao céo tai chinh.

Cam kétkhac

Ban Téng Gidam ddc cam két ring Cong ty tuan thu Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua
Chinh pha hudng dan vé quan tri cong ty ap dung déi vdi cong ty dai ching va Cong ty khong vi pham
nghta vy cong b théng tin theo quy dinh tai Thong tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cla Bo Tai
chinh hudng dan cong bd théng tin trén Thi trudng chifng khodn.

Da Néng, ngay 27 thang 03 nam 2025
TM. Ban Téng Giam déc
Téng Gidm déc

NI Nk ",7/‘,'
Rl

Nguyén Quéng Minh Khoa
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B4o cdo Kiém toan doc lap

Kinh guri: Quy c6 dong, Hoi dong Quan tri va Ban Tong giam doc
Cong ty C6 phan Dau tu Phat trién Nha Pa Ning

Chung ti da kiém toan Bao céo tai chinh keém theo clda Cong ty C6 phan Dau tu Phat trién Nha Da
N&ng duoc 18p ngay 27 thang 03 ndm 2025, bao gobm: Bang can doi ké todn tai ngay 31thang 12 ndm
2024, Bao céo két qua hoat dong kinh doanh, Bao céo Iuu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc
cung ngay va Ban Thuy&t minh Bao céo tai chinh.

Trach nhiém cla Ban Téng Gidam doc

Ban Tong Giam doc Céng ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hgp ly Bao céo tai
chinh cta Cong ty theo Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém
soat ndi bd ma Ban Téng Giam dac xac dinh |4 can thiét dé dam bao cho viéc 14p va trinh bay Bao cao
tai chinh khéng cé sai s6t trong y&u do gian 14n hodc nham I1an.

Trach nhiém cta Kiém Toan vién

Trach nhiém cla chung téi la dua ra y kién vé Béo cdo tai chinh dua trén két qua cda cudc kiém toan.
Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu
cau chung t6i tuan thd chudn muc va céc quy dinh vé dao diic nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién
cudc kiém toan dé dat dugc su dam bao hap ly vé viéc liéu Bao céo tai chinh clia Cong ty cé con sai sét
trong yéu hay khong.

Céng viéc kiém todn bao gdém thuc hién cac thi tuc nhdm thu thap cac bang chiing kiém todn vé cac
s liéu va thuyét minh trén Bao cdo tai chinh. Cac thu tuc kiém todn dudc lua chon dua trén xét doan
cla kiém toan vién, bao gém danh gié rui ro cé sai sét trong yéu trong Bao cdo tai chinh do gian l&n
hodc nham I1an. Khi thuc hién danh gia cac rdi ro nay, kiém todn vién da xem xét ki€ém soat ndi bd cla
Cong ty lién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo cdo tai chinh trung thuc, hdp ly nhdm thiét ké céc thu
tuc ki€ém toan phu hgp vdi tinh hinh thuc té€, tuy nhién khong nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu qua
cla kiém soét ndi bd clia Cong ty. Cong viéc kiém todn cling bao gom dénh gia tinh thich hgp cta cac
chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hdp ly cia céc udc tinh ké toan clia Ban Téng Gidam doc cling
nhu dénh gié viéc trinh bay tong thé Bao céo tai chinh.

Chung téi tin tudng rang cac bang ching kiém todn ma ching tdi da thu thap dudc 1a day da va thich
hadp 1am cd s@ cho y kién kiém todn ctia chung toi.
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2

Bao cao Kiém toan doc lap

2, N g , A
Y kién cla Kiém toan vién

Theo y kién ctia chung t6i, Bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty CO phan Pau tu Phat trién Nha Da Nang tai ngay
31thang 12 nam 2024, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té
cho ndm tai chinh két thic clng ngay, phu hgp vdi Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bo

cao taichinh.

Thay mat va dai dién

Cong ty TNHH Hang Kiém toan va Binh gia ASCO

Téng Giam doc

Nguyén Thanh Khiét
Gidy chifng nhan dang ky hanh nghé
kiém toan sé: 0807-2023-149-1

Ha Noi, ngay 27 thang 03 ném 2025

Kiém toan vién

Phan binh Diing
Gidy chirng nhan dang ky hanh
nghé kiém toan so: 4887-2024-149-
1

Bang can doi ké toan
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Ma Tai san Thuyet 31/12/2024 01/01/2024
sO minh

100 A.TAI SAN NGAN HAN 1,011,448,565,385 1,082,956,046,895
110 1};]% v B [N ATEig ClLng) 3 7,365,245,552 267.827,525,923
M 1.Tién 9,365,245,552  235,114,361,008
112 2.Céc khoan tudng dudng tién 88,000,000,000  32,713,164,015
120 II. P4u tu tai chinh ngén han 4 680,091,956,127 503,834,825,806
121 1.Ching khoan kinh doanh 549,446,446,457  433,569,299,071
122 2:Duphonggiam gia chiing khoan (49,209,437,604)  (37.710,492,857)

kinh doanh

123 3. Dau tu'ndm gitr dén ngay ddo han 179,854,947,274  107,976,019,5692
130 lll. Cac khoan phai thu ngan han 129,543,846,132 152,778,735,464
131 :]'épnza' UAMEEMIEELE) A 5 108,221,707,015  106,310,331,428
132 f]'a Lra HSBE DM M ek 6 502,999,797 692,385,009
135 3. Phéi thu vé cho vay ngén han 8 21,600,000,000 23,000,000,000
136 4. Phaithu ngdn han khac 9 3610415956  27.167,295,663
137 36 ?L-’ SR IR SRR T 471D (4,391276,636)  (4,391,276,636)
140 IV.Hangt6n kho 11 87,932,201,415 133,242,422,465
141 1.Hang t6n kho 87,932,201,415  133,242,422,465
150 V.Taisan ngan han khdc 16,515,316,169  25,272.537,237
151 1.Chi phi tra trudc ngé&n han 16 915,266,353  7,415,734,480
162 2.Thué GTGT dudc khau trir 14,531,605001  16,475,999,380
153 3. Thué va cac khoan khac phai thu 19 1,380,803,377

Nha nudc

1,068,444,805
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Bang can doi ké toan (tiép theo)
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Bang can doi ké todn (tiép theo)

VEl o Thuyét Mé& s Thuyét
5 Taisan minh 31/12/2024 01/01/2024 5 Nguon von minh 31/12/2024 01/01/2024
200  B.TAISAN DAIHAN 266,352,826,454  242,247,211,5688 300 C.NGPHAITRA 189,030,501,607 272,458,396,112
220 1. Tai sdn c6 dinh 3,340,798,105 3,929,962,873 310 I.Ng ngén han 187,685,784,560 271,229,959,332
221 1.Taisan cé dinh hitu hinh 13 2,872,478,729 3,461,643,497 3N 1. Phai trd ngudi ban ngan han 17 47,966,207,684 49,970,178,703
299 Nguyén gia 8.923,401,088 8923 401,088 312 2.Ngudimua tré tién trude ngén han 18 14,536,092,153  48,558,942,661
223 Gia tri hao mon Ity ké (6,050,922,359) (5,461,757,591) 313 3. Thué va cac khoan phai ndp nha nudc 19 74,174,009 10,746,410,840
227 2.Taisan cdinh vé hinh 14 468,319,376 468,319,376 314 4.Phai tra ngudilao dong 741974,209 247,930,955
228 Nguyén gla 770,949,376 770949 376 318 5. Doanh thu chua thL,fC hlén ngén han 21 2,451,298,633 2,049,392,975
229 Gi4 tri hao mon Ity ké (302,630,000) (302,630,000) 319 6.Phaitra ngdn han khac 20 121,815,617,872  158,766,853,198
230  III. B&t dong san dau tu 15 191,897,473539  167,416,312,487 322 7.Quykhenthudng, phuc |0 100,420,000 890,250,000
231 Nguyén gia 206,712,448560  174,304,664,907 530 el Eal iy 1228436780
232 Gi4 tr hao mon Ity k& (14.814,975,021) (6,888,352,420) 336  1.Doanh thu chua thuc hién dai han 21 658,516,947 1,028,436,780
. . . Phai tra dai : 20 686,200,000 ,000,
240 IV.Taisan d& dang dai han 12 11,366,593.216  11,366,593,216 337 e 200,000,000
400  D.VON CHU SG HOU 1,088,770,890,332 1,052,744,862,371
242 1.Chi phi xay dung cd ban d& dang 11,366,593,216 11,366,593,216
- . 410 1.vénchusdhiru 22 1,088,770,890,332 1,052,744,862,371
250 V.DPaututai chinh dai han 4 55,363,724,961  55,471,356,400
N . . . an 1. V8n gép clia chu sd hitu 716,5679,360,000 716,579,360,000
252  1.Pautuvaocongty liéndoanh, lién ket 54,604,825,693  54,504,825,693
R 5 412 2. Thang du von ¢6 phan 17,321,925,260 17,321,925,260
2563 2.Dau tu gép vén vao dan vi khac 4,000,000,000 4,000,000,000
an 3. Lgi nhuén sau thué chua phan phéi 354,869,605,072  318,843,577,111
254 3.Du phong dau tu tai chinh dai han (3,141,100,732) (3,033,469,293) A 2 e T AT pes
421a tNtSTu;h”a elsin (a1 45 G €Lty 318,843577,111  100,697,606189
260  VI.Tai san dai han khac 4,384,236,633  4,062,986,612 MAULCCE
421b  LNST chua phan phai ky nay 36,026,027,961  218,145,970,922
261 1.Chi phi tra trudc dai han 16 4,109,599,217 3,466,407,080 PR .
440  TONG CONG NGUON VON 1,277,801,391,839 1,325,203,258,483
262  2.Taisan thué thu nhap hoan lai 274,637,416 596,579,532
270 TONG CONG TAISAN 1,277,801,391,839 1,325,203,258,483
Da Nang, ngay 27 thang 3 ndm 2025
Ngudi l4p biéu Q. K& todn trudng Téng Giam déc

-
1

i

Nguy-én ThiThach Thao

- —'f m.f\_»

Dudng Thi Thanh Hai

Nguyén Quéhg Minh Khoa
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Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh

Ma

Thuyét

Ma
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Bang can luu chuyén tién té weopnongpneptnsctien

Thuyét

. Chitiéu X Nam 2024 N&m 2023 o Chi tidu X Nam 2024 Nam 2023
sO minh sO minh
R P I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH
o1 Dosnhthubanhangvacungedpdieh 54 65616946205 435756928839 DOANH o
Doanh thu thuan vé ban hang va cung o1 Heénthuban hang, cung cap dich vy, doanh 1012.539,597 383 509,974 145 956
10 Candichvy 55,616,946,205 435,756,928,839 thu khac ’ 012,539,597, ,974,145,
1 Gidvon hang ban 25 20,093,405305 208,756,856,797 02 I:Je” Gl SnemgLiE] singesplrmg At ClE (1,074,517,162,449) (728,010,328,036)
Loi nhuan gop vé ban hang va cun .
20 C§|p digh VS PV gvacung 26,523,540,900 227,000,072,042 03  Tién chi tra cho ngudilao dong (4,807,613,694)  (3,963,762,384)
21 Doanh thu hoat dong tai chinh 26 113,458,178,653  61,425,240,795 04  Tiénchitra laivay (1,631,924,885)  (3,011,121,551)
22 Chiphitai chinh 27 78,241110,645  9,172,543,657 05  Tién chi ndp thué thu nhap doanh nghiép (15,819,047,184) (25,457,357,352)
23 Trong dé: Chi phil&i vay 4.301,391,343 3,103,368,001 06  Tiénthu khac tir hoat dong kinh doanh 21,782,953,5673  21,206,676,206
25 Chiphiban hang 28 6,718,224,045  13.225.810,107 07  Tiénchikhéc tir hoat dong kinh doanh (68,016,452,250) (37,649,661,455)
26 Chiphi quan Iy doanh nghiép 29 7,539,008301  5,870,593,352 20 ;g;‘ﬁ:“ye” Beln Buem 5 lciz. GeRE (i (130,469,649,506) (266,911,408,616)
30  Ldinhuan tirhoat dong kinh doanh 47,483,376,5662 260,156,365,721 II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
31 Thunhapkhac 30 500 27,500,000 23 I:i?}g*c" cho vay, mua ban cong cu nd cla dan (255,506,900,790) (140,110,035,985)
32 Chiphikhac 31 5,507,032,507 430,693,911 o Ve 8 e e, B s e g & el N o
40 | Lginhudn khic (5507,032,007)  (40379391) < fg” e e
ién thu tur1ai cho vay, ¢6 tic Igi nhuan dudc
. PRI _ 14,467,049,803 37,460,468,
50  Tong Igi nhuan ké toan trudc thué 41,976,344,555  259,753,171,810 27 chia 37.460.468.938
51 Chiphithug TNDN hién hanh 32 5478374478 37375360108 30  Luuchuyén tién tir hoat déng dau tu (52,669,386,215) 414,735,897,971
— : III. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI
52 Chiphi thué TNDN hoan lai 321,942,116 4,231,840,780 CHINH
60 Ldih'?flué” sau thué thu nhap doanh 36,176,027,961 218,145,970,922 33 Tiénthu tirdivay 226,868,618,417  49,903,966,722
nghiép
70 L&i coban trén 6 phisu 33 503 3,044 34  Tiénchitrd ng géc vay (214,191,863,067) -
71 L&i suy gidm trén cé phidu 503 3,044 40  Luuchuyén tién thuan ti hoat déng tai chinh 12,676,7565350  49,903,966,722
50  Luuchuyén tién thuan trong ky (170,462,280,371) 197,728,456,077
ba Nang, ngay 27 thang 3 ndm 2025 60 Tiénva tugng duong tién dau ky 267,827,525,923  70,099,069,846
Gi lap bié _Kétod ; Téng Giam déc . N .
Ngu®ilap bieu Q Ketoantrudng g / 70 Tiénva tudng dudng tién cudi ky 3 97,365,245,552 267,827,625,923
f ,. / - 7% Lo . .
J’ T - —-\'.‘.{'-\,m.i\.ﬁ' . /Jfﬁ»{ﬁ; ba Nang, ngay 27 thang 3 ndm 2025
T e e 7 Ngudi 1ap biéu Q. K& toan trudng Tong Giam doc
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ba Nang, ngay 16 thang 04 nam 2025

CONG TY CP PAU TU PHAT TRIEN NHA PA NANG
DAI DIEN THEO PHAP LUAT
TONG GIAM POC
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